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Аннотация 

В результате угрозы оккупации Германией западных регионов СССР руководство государства 

приняло, решение об эвакуации населения и стратегически важных предприятий в восточные регионы. 

Летом-осенью 1941 года из Херсона в Костанай осуществлялась эвакуация фабрики «Большевичка». С 

момента прибытия на новое место назначения начинается процесс реорганизации работы коллектива 

фабрики. В статье на основе архивных материалов рассматривается систематизация фабрики в этот 

период. 
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Андатпа 

Немістердің КСРО-ның батыс аудандарын басып алу қаупі нәтижесінде мемлекет басшылығы 

халықты және стратегиялық маңызды кәсіпорындарды шығыс аудандарға  көшіру туралы шешім 

қабылдады. 1941 жылдың жаз-күзінде «Большевичка» зауыты Херсоннан Қостанайға көшірілді. Жаңа 
межелі жерге келген сәттен бастап зауыт ұжымының жұмысын қайта құру процесі басталады. Мұрағат 

материалдарына сүйене отырып, мақалада осы кезеңдегі фабриканың жүйеленуі қарастырылады. 

Түйінді сөздер: екінші дүниежүзілік соғыс, эвакуация, инфрақұрылым, Қостанай облысы, 

Большевичка тігін фабрикасы. 
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Abstract 

As a result of the threat of German occupation of the western regions of the USSR, the state leadership 

decided to evacuate the population and strategically important enterprises to the eastern regions. In the summer -
autumn of 1941, the Bolshevichka factory was evacuated from Kherson to Kostanay. From the moment of arrival 

at a new destination, the process of reorganization of the work of the factory team begins. Based on archival 

materials, the article examines the systematization of the factory during this period.  

Key words: World War II, evacuation, infrastructure, Kostanay region, Bolshevichka garment factory. 

 

 

Введение 

13 августа 1941 года актуализировалась проблема эвакуации швейной фабрики 

«Большевичка» из города Херсона в Костанай. Эвакуация проводилась с середины 

августа до 6 сентября. Таким образом, за несколько недель произошла эвакуация 

предприятия с соответствующей инфраструктурой и штатным составом работников. 

Оборудование состояло из 223 специальных швейных машин, 32 электромоторов и 

других приспособлений, и агрегатов. С момента прибытия на новое место назначения 

рабочих фабрики начинается процесс ее полного восстановления. Согласно 

официальному отчету директора фабрики это предприятие начало полноценную работу 

18 октября 1941 года и так в течении полутора месяцев осуществлялась грандиозная 

задача по переброске на огромное расстояния и запуску крупного промышленного 

завода.  

В течение длительного времени коллектив фабрики не имел возможности 

развернуть свою деятельность по причине отсутствия снабжения сырьем. Поэтому к 

зиме 1942 года фабрика работала в неполную мощность. Фабрика с осеннего периода 

работала по плану производства продукции, который экстренно изменился в военный 

период. Согласно плану, коллектив фабрики обязывался подготовить товарной 

продукции в объеме 2454,3 тыс. рублей. Наркомат резко увеличивал плановую 

продукцию в третьем квартале. Соответствующие изменения проводились без учета 

потенциальных возможностей предприятия. Следует отметить ряд причин, которые по 

мнению администрации предприятия затрудняли эффективность работы.  

В начальные месяцы фабрика не получала должного количества электроэнергий. 

По этой причине фабрика в течение одного года в целом не работала 130 двухсменных 

рабочих дней. Это составляло 47,4 % планового рабочего времени. Фактически в 1942 

году фабрика проработала 52,6% планового времени. 

В январе 1942 года по причинам отсутствия сырья и недостаточной подачи 

электроэнергии фабрика работала с загрузкой 40%. Вторая смена не имела возможности 

работать. Сложная ситуация сохранялась в последующие зимние и весенние месяцы. 

Перебои в электроснабжении способствовали систематическим срывам плановых 

заданий. С 27 октября 1942 года фабрика лишилась подачи электроэнергии. С санкции
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Наркомата руководство фабрики приобрело собственный дизель, но по причине 

изношенности дизеля и отсутствии дизельного топлива продолжались перебой.  

Соответствующие причины отразились на вынужденных простоях рабочих. 

Важных факторов перебоев в работе фабрики являлось отсутствие должной 

комплектации рабочими кадрами. Часть рабочих и специалистов синхронно 

функционировали на других работах что отразилось на качестве их труда. Коллектив 

фабрики производил продукцию по спецзаказу и гражданскому пошиву. По спецзаказу 

производились гимнастерки, рубахи, кальсоны, наволочки подушечные для армий. 

Спецзаказ по итогам 1942 года коллектив фабрики выполнил на 100%. План по 

основному ассортименту коллектив выполнил на 84,3% по гимнастеркам, по шароварам 

на 88,9%. По гражданскому пошиву ситуация выглядела иначе, фабрика выполнила план 

на 19%. Соответствующая результативность объяснялась дефицитом сырья, которым 

фабрику обеспечивал соответствующий Наркомат. В этот период по заданию Наркомата 

фабрика готовила изделия детского ассортимента, которые не предусматривались 

годовым планом, но изготавливались. 

Ежеквартально оценивалось качество продукции и брак. В 1942 году со стороны 

потребителей не поступало претензий на качество произведенной продукции. 

Забракованные полностью изделия отсутствовали. Ассортимент фабрики составляли 

изделия, которые маркировались следующим образом продукция: первого сорта, второго 

сорта, третьего сорта и несортные. В реестре изделий второго и третьего сортов до 40% 

составляла продукция с текстильными пороками в связи с полученным сырьем 

пониженных сортов [1]. 

Анализ архивных документов наглядно демонстрирует высокую степень качества 

изделий по соответствующим маркировкам. В целом за 11 месяцев деятельности 

фабрики в 1942 году на исправление брака коллектив затратил 4,3 тыс. рублей. При этом 

с бракоделов было удержано 3,5 тыс. рублей. В значительной мере изменился 

профессиональный состав фабрики.  Оценивая качество работы коллектива руководство 

отмечало следующее: «Необходимо при этом однако учесть, что огромное большинство 

рабочих было вновь принято на фабрику в качестве переквалифицированных и что их 

рабочее время учтено несмотря на то, что в первый месяц работы они и еще продукции 

почти не давали. Кроме того, при остановках фабрики рабочие частично использовались 

на второстепенных работах, мало производительных. В целом на производительности 

труда в значительной степени отразились простои и совершенно ненормальные условия 

работы фабрики» [5]. 

Директорат фабрики отмечал невыполнение плана по производительности труда 

выработка на 1 ч/день, что в финансовом эквиваленте составило только 80,9% плана, а 

выработка на один час 91% к плану. Характеризуя динамику результативности работы 

фабрики директорат отмечал более высокое выполнение норм выработки в первом 

квартале 1942 года. Во втором квартале эффективность снизилась по факту отсутствия 

кадровых рабочих и неопытности принятых неквалифицированных работников. В 

завершающем четвертом квартале фабрика перешла на пошив отдельных изделий, что 

также сказывалось на результативности рабочих.  

В 1942 году сохранялось высокая текучесть кадров. В целом убыло 214 рабочих. В 

числе причин фиксировались следующие: переезды, отзывы, мобилизация в армию, 

заболеваемость и переход на инвалидность. За несколько месяцев на предприятие 

трудоустроились 453 рабочих. Большинство работников составляли женщины.
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Например, с 1-го января 1942 года по 1-ое января 1943 года числилось 380 женщин-

работниц. Только в течение одного года на предприятие пришло 250 женщин.  

По признанию администрации предприятия почти все они приобрели специалистов 

швейного дела на фабрике. Подготовка кадров массовых профессий осуществлялась в 

режиме индивидуального производственного инструктажа непосредственно у станка. В 

этот период в системе преподавания отсутствовал единый технический минимум. 

Несколько девушек прошли профессиональную подготовку по специальности 

механиков швейных машин, которые в довоенный период на фабрике традиционно 

воспринимались в качестве мужских. Значительная часть вновь принятых работников в 

ограниченные сроки осваивала новые швейные профессии. В числе новых работниц 

выдвинулась категория стахановцев. Фиксировались факты нарушений трудовой 

дисциплины. К соответствующим нарушениям относились следящие показатели: 

прогулы, опоздания, самовольные уходы. В целом количество разных нарушений в 

течение одного года составило 52 эпизода. Из них 32 опоздания свыше 20 минут и 5 

самовольных уходов.  Общее количество опозданий до 20 минут составило 143 эпизода. 

[9] Рабочие объясняли зафиксированные опоздания отсутствием часов и плохой 

ориентировкой во времени с особенностями осенних дней. С целью ликвидации 

прогулов и опозданий проводилась усиленная массово-разъяснительная работа. На 

цеховые собрания приглашались работники суда и прокуратуры, которые объясняли 

коллективу значимость трудовой дисциплины и формы противодействия им. По итогам 

осуществлённой работы в декабре количество опозданий резко снизилось. На 

предприятии началась работа по внедрению рациональных предложений. В частности, в 

1942 году поступило 8 рациональных предложений, по итогам которых 7 предложений 

обеспечили эффективность работы в объеме 3 тыс. рублей. Данные предложения 

затрагивали проблему изготовления запчастей и деталей. Руководители предприятия 

считали недостаточной работу в сфере рациональности предложений. 

На фабрике традиционно осуществлялись мероприятия по обеспечению наличия 

товарно-материальных ценностей. 1942 году фиксировалось снижение норматива по 

этому критерию на 327 тыс. рублей. По топливу сохранялось превышение остатка против 

норматива на 32 тыс. рублей. При этом фабрика не имела обеспечения топливом. 

Основным видом топлива в городе были дрова, которые заготавливались на участках на 

расстояние от города 40-70 км. Заготовка на кубический метр стоила гораздо больше в 

сравнении со стоимостью угля. Снизилось количество вспомогательных материалов, то 

есть вместо трёхмесячного запаса фабрика обладала советующими ресурсами на 9 дней. 

Периодически фиксировалось отсутствие машинных игл, некоторых элементов 

оборудования и прочих востребованных материалов, что сказывалось на сроках 

производства продукции. Руководство фабрики регулярно информировало Наркомат об 

объективных трудностях. В этот период фабрика контактировала с такими 

предприятиями как Карагандинская швейная мастерская и Уфимская швейная фабрика. 

С целью обеспечения рентабельности деятельности фабрики на 1943 год администрация 

фабрики ходатайствовала Наркомат об обеспечении предприятия всеми необходимыми 

материалами и финансовыми ресурсами [5].  

 

Заключение 

С целью выполнения плана 1943 года по выпуску продукции спецзаказа коллектив 

фабрики реализовал ряд востребованных мероприятий. В частности, в условиях 

военного времени устанавливался график работы цехов и агрегатов по строго 
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установленному графику. Дополнительно в цехах вводился почасовой график, с 

освещением его выполнения на показательных досках. Не реже двух раз в неделю с 

обязательным участием технического руководителя проводились совещания-отчеты, на 

которых начальники цехов и мастера агрегатов отчитывались о результатах выполнения 

суточного графика по каждому цеху и агрегату. Организовывались индивидуальные 

производственные инструктажи с охватом в 50 человек. Отстающие по выработке плана 

работники прикреплялись к стахановцам. Стахановцы с целью улучшения 

производительности труда отстающих передавали им собственный опыт. В течение 

первого квартала получили квалифицированную подготовку 5 работниц по 

механическому делу, 5 работниц по контролю качества, 5 работниц по профессиям 

массовых квалификации. 

В результате внедрения соответствующих мероприятий производительность 

фабрики за первый квартал выросла на 20%. С целью преодоления перебоев 

электроэнергии на предприятии были установлены новые энергетические системы. 

Таким образом на предприятии осуществлялись последствия работы по преодолению 

кризисных явлений. 
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