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Аннотация
В данной статье обсуждаются вопросы, связанные с необходимостью увеличения в учебных планах 

доли часов, отведенных на прохождение производственных практик и улучшения их организации. Кроме 
того, предлагается ввести в учебный процесс подготовки специалистов технологического и инженерного 
профиля дисциплины, отражающей управление всеми технологическими процессами, связанными с 
производством реальных видов продукции.
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Abstract
This article discusses issues related to the need to increase the proportion of hours allocated to practical 

training in the curricula and improve their organization. In addition, it is proposed to introduce disciplines into the 
educational process of training specialists in technological and engineering profiles, reflecting the management of 
all technological processes related to the production of real types of products.
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Введение
«П рактика -  критерий исти ны » -  и м ен н о  эт о й  ф р азой , п р и н адл еж ащ ей  по  

н екоторы м  источни к ам  К арлу М арк су, а п о  д р у ги м  Л ео н а р д о  д а  В и н ч и , нам  бы  х о т ел о сь  
начать д а н н у ю  статью , п осв я щ ен н ую  важ н ости  п рак ти ческ ого к ом п он ен та  в п одготов к е  
к ачеств ен н ого  сп ец и ал и ста  и н ж ен ер н о го  или тех н о л о ги ч еск о го  проф иля. Е сл и  т е  или  
ины е дей стви я , направленны е на у л у ч ш ен и е тех н о л о ги ч еск о го  п р оц есса , 
со в ер ш ен ств ов ан и е м аш ин и об о р у д о в а н и я  увен чал и сь  практическим  у с п е х о м  -  зн ач и т  
и х ц ел есо о б р а зн о ст ь  н е п о д л еж и т  сом н ен и ю .

Д ля то го  ч тобы  практическая дея тел ьн ость  бы ла у сп еш н о й  н е о б х о д и м  
оп р ед ел ен н ы й  багаж  тео р ет и ч еск и х  знан ий . О ни  являю тся за л о го м  вы работки  
правильны х р еш ен и й  [1]. К ак гласит еврейская м удрость: « есл и  тв ои  д ел а  превы ш аю т  
тв ои  знания, -  то гд а  зн ан ия тв ои  ценны ; есл и  ж е тв ои  зн ан ия вы ш е т в ои х  дел , то гд а  они  
б есп ол езн ы ». С л едовател ь н о , та часть п р о ц есса  обуч ен и я , которая ф ор м и р ует  
деятел ьн ы е навыки и опы т -  является за л о го м  у сп еш н о ст и  сп ец и али ста. Э ти  зн ан ия  
н ео б х о д и м ы  ем у  для бы стр ой  адаптации  в у сл ов и я х  д ей ст в у ю щ и х  п р едпр ия ти й  ч тобы  
к оорди ни ровать и х  р а б о т у  в ст о р о н у  ул уч ш ен и я  парам етров п р ои зводств а.

В  н астоя щ ее врем я при вити е навы ков п р оф есси он ал ь н ой  д ея тел ь н ости  п р ов оди тся  
ч ер ез о б у ч ен и е  осн ов н ы м  п ри ем ам  и н аправлениям  [2]. О н о  м о ж ет  дать х о р о ш и й  н абор  
зн ан ий , н о  н е ф ор м и р ует  в н утр ен н и х  п о б у ж д ен и й  к практическим  дей стви ям . Н изкая  
эф ф ек ти в н ость  обу ч ен и я  м о ж ет  п одтв ер ди ться  м н огоч и сл ен н ы м и  прим ерам и, когда  
вы пускник вуза, п олучи в  к ом п лек с зн ан и й  п о  т о й  или и н ой  сп ец и ал ьн ости , р аботает  в 
со в ер ш ен н о  д р у го й  сф ер е. У  н его  н ет  вн утр ен н и х  п о б у ж д ен и й  к том у , ч тобы  работать  
п о сп ец и ал ьн ости , н ет  призвания, к отор ое ф ор м и р уется  восп и тан ием .

В  ч ем  отл и ч ие обу ч ен и я  от  воспитания. Э т о  н е о б х о д и м о  понять для того , чтобы  
б о л ее  эф ф ек ти в н о  ф орм ировать п р оф есси он ал ь н ы е к ом п етен ц ии . П о д  п р о ц ессо м  
восп и тан ия п он и м аю т п ер ед а ч у  и стор и ч еск ого , к ул ьтур н ого и прак ти ческ ого опы та от  
п околен и я к п ок ол ен и ю . Ф ор м и р ов ан и е л и чн ости , о б л а д а ю щ ей  стой к и м  н абор ом  
п си х о л о ги ч еск и х  качеств, о п р ед ел я ю щ и х  его  п о в ед ен и е  в ок р уж аю щ ем  м ире [3].

П р и  эт о м  воспитатель:
-  п ер ед а ет  практический  опы т, н акопленны й ч елов еч еством ;
-  о б у ч а ет  осн ов н ы м  навы кам п ов еден и я , принятия р еш ен и я  и действиям ;
-  в оди т  в мир культуры ;
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- сти м ул и р ует  к сам ов осп и тан и ю  и т р у д о л ю б и ю ;
- п ом огает  разобр аться  в т р удн ы х ж и зн ен н ы х си туац ия х, найти вы ход  из сл о ж н о го  

п ол ож ен и я  и главное -  н е п опасть  в него.
В  св ою  оч ер ед ь  воспитанник:
- ов л адев ает оп ы том  ч ел ов еч еск и х  о тн ош ен и й  и осн ов ам и  культуры ;
- р аботает  над с о б о й  в п лане п о сто я н н о го  сам осов ер ш ен ств ован ия ;
- вы рабаты вает сп о со б н о с т и  ставить п р ед  с о б о й  задач и  и реш ать их;
- п р и обр етает  навы ки общ ен и я  и н ео б х о д и м ы е  м анеры  п оведени я .
В  резул ь тате восп и тан ни к  ф о р м и р у ет  св о е  п равильное п он и м ан и е мира, отн ош ен и е  

к л ю дям  и сам ом у  себ е . Главная задач а  в осп и тан ия вы раж ается в п о т р еб н о ст и  общ еств а  
п о п одготов к е  поколения, сп о со б н о г о  реализовы вать на практике оп р ед ел ен н ы е  
общ еств ен н ы е ф унк ц ии  и соц иальн ы е роли.

О б у ч ен и е  п он и м ается  как п р о ц есс  п ер едач и  зн ан и й  от  учителя к о б у ч а ем о м у , делая  
о сн о в н о й  уп ор  на т ео р ет и ч еск у ю  п одготов к у  [4].

П р и  эт о м  учитель:
1) ц ел ен ап р авл ен н о  п ер ед а ет  знания , ж и зн ен н ы й  опы т, сп о со б ы  деятел ьн ости , 

осн овы  культуры  и н ауч н ого  знания;
2 ) р ук ов од и т  п р о ц ессо м  осв оен и я  зн ан и й , навы ков и ум ений;
3 ) со зд а ет  усл ов и я  для развития л и чн ости  уч ащ и хся  (пам яти, внимания, 

м ы ш ления).
В  св ою  оч ер ед ь  ученик:
1) ов л адев ает п ер ед а в а ем о й  и н ф ор м ац и ей  и вы полняет у ч еб н ы е задан и я  с 

п ом ощ ь ю  учителя, со в м ест н о  с д р у ги м и  обуч аем ы м и  или сам остоятельно;
2 ) уч ится  сам остоя тел ь н о  н абл ю дать, сравнивать, мыслить;
3 ) проявляет ини ц и ати ву в п ои ск е  новы х зн ан и й , доп ол н и тел ь н ы х источни к ов  

и н ф ор м ац и и  (справочник , уч ебн и к , и нтер н ет), зан и м ается  сам ообр азов ан и ем .
В о сп и т а н и е  и о б у ч ен и е  являю тся осн овн ы м и  составл я ю щ и м и  п р о ц есса  

ф орм и рован и я л и чн ости  и и х о т н о ш ен и е напр авлено, п р еж д е  всего , на развитие  
дея тел ьн остн ы х и л и чн остн ы х харак тери сти к  ч елов ек а на о сн о в е  его  и н тер есов , 
п р и обр етен н ы х зн ан и й , у м ен и й  и навыков.

Методы исследования
П редвари тельны м  этап ом  и зуч ен и я  воп роса, св я зан н ого  с п овы ш ен и ем  качества  

об у ч ен и я  п о  обр азов ател ьн ой  п р ограм м е «Т ех н о л о ги я  п р ои зв одств а  п р одук тов  
ж и в отн ов одств а» , п о сл у ж и л  м ет о д  сп л о ш н о го  и н ф о р м а ц и о н н о го  поиска. Е го  результаты  
п одтв ер ди л и  важ ность  т ео р ет и ч еск о й  и практической  п одготов к и  сп ец и ал и стов .

О бъ ек том  и зуч ен и я  п осл уж и л а  у тв ер ж ден н ая  уч ебн ая  програм м а, в к отор ой  п утем  
расчетов  и ср авн и тел ьн ого анализа оп р ед ел ен а  дол я  эт и х  обр азов ател ьн ы х ком п он ентов.

Н а п р ед м ет  ф ор м и рован и я у  обуч а ем ы х  навы ков уп р авл ен ия  т ехн ол оги ч еск и м и  
п р оц ессам и , связанны м и с п р о и зв о д ств о м  п р одук тов  ж и в от н ов одств а  проан ализиров ан  
п ер ечен ь  п р еп одав аем ы х д и сц и п л и н  и и х  практическая составляю щ ая.

С равнивая со в р ем ен н ы е тр ебов ан и я  п редпр ия ти й  к качеству сп ец и ал и стов  с 
о б ъ ем о м  п р едостав л я ем ы х зн ан и й , м ет о д о м  си нтеза , сф ор м и р ов ан о  со д ер ж а н и е  н ов ой  
ди сци п л ин ы , п р ед л о ж ен н о й  к в в оду  в обр азов ател ьн ы й  стан дарт в качестве  
обязательн ой .

Результаты исследований и их обсуждение
С л едов ател ь н о  -  п р о ц есс  п одготов к и  к ач еств ен н ого  сп ец и ал и ста  склады вается не  

только из обуч ен и я , н о  и воспитания. В  восп и тан и и  сп ец и ал и ста  практическая
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к ом п он ен та  и гр ает р еш аю щ ую  роль. И м ен н о  ур ов ен ь  п рактических навы ков  
вы пускников и оп р ед ел я ет  качество п одготов к и  сп ец и ал и ста  в вузе и р ей ти н г сам ого  
вуза.

П рактическая к ом п он ен та  в обр азов ател ьн ом  п р о ц ессе  зав и си т  от  м ноги х  
ф акторов. К  ним  м о ж н о  отн ести  сл едую щ ее:

- степ ен ь  о сн а щ ен н о сти  у ч еб н ы х  л абор атор и й  всем  н ео б х о д и м ы м , сов р ем ен н ы м  
дей ст в у ю щ и м  о б о р у д о в а н и ем , м аш инам и и м ехан и зм ам и , ш ироко п р и м ен яем ы м  на 
практике;

- наличие п р о ф ессо р ск о -п р еп о д а в а т ел ь ск о го  состава, и м ею щ его  до ст а т о ч н о  
вы сокий ур ов ен ь  прак ти ческ ого опыта;

- со зд а н и е  при вузах  со б ств ен н ы х  у ч еб н о -п р о и зв о д ст в ен н ы х  м ощ н ост ей , 
зан и м аю щ и хся  практической  п р едп р и н и м ател ьск ой  дея тел ьн остью  п о  п роф и л ю  
п одготавл и ваем ы х специалистов;

- в в одом  в у ч еб н ы е планы  новы х п р ак ти ко-ори ен ти рован н ы х ди сци п лин ;
- у в ел и ч ен и е к оличества ч асов  для п р о х о ж д ен и я  п р ои зв одств ен н ы х практик и 

п овы ш ен и е и х  обр азов ател ь н ой  зн ач им ости .
Ч то касается м атер и ал ь н о-техн и ч еск ой  о б есп еч ен н о ст и  вуза  т о  зач астую  у  н его  на  

эт о  п р осто  н ед о ст а т о ч н о  ср едств . Ч тобы  исправить си туац и ю  н е о б х о д и м о  у ч аст и е  в сех  
заи н тер есов ан н ы х в п ол уч ен и и  к ачественны х сп ец и ал и стов  стор он . Э т о  проф ильны е  
м ин и стер ств а и ведом ства, п р едп р и н и м ател ьск и е структуры , п редпр иятия и 
организации .

О дн ако наличие к ачеств ен н ой  и со в р ем ен н о й  м атер и ал ь н о-техн и ч еск ой  базы  не  
р еш ает п роблем ы . Н уж н ы  ещ е и вы сок оп р оф есси он ал ьн ы е у ч еб н ы е кадры , и м ею щ и е  
практический опы т и спол ьзован ия  обор удов ан и я , м аш ин и м ехани зм ов . С ущ ествую щ ая  
си ст ем а  п одготов к и  п р еп одав ател ьск ого  состав а  в п о л н о й  м ер е не с п о со б ст в у ет  этом у . 
В  отли ч ие от  р ан ее д ей ст в у ю щ ей  си стем ы , когда для п оступ л ен и я  в асп иран туру  
обязательн ы м  являлось наличие т р ех  л ет  п р о и зв о д ст в ен н о го  стаж а, теп ер ь  в ц епоч к е  
бакалавриат -► м агистратура -► P h D  док тор ан тур а  -  э т о  тр еб о в а н и е и ск л ю чен о . Н е  
практикуется в в узах  и п ри ем  наставничества, как п ер едача  п рак ти ческ ого опы та от  
стар ш его  п окол ен и я  п р еп одав ател ей  м л адш ем у. П р и в л еч ен и е практиков для  
п р еп одав ател ьск ой  р аботы  в вузах  н ед о ста то ч н о  м атериально м оти ви р ован о, д а  и 
зач астую  у  н и х  о тсу т ств у ю т п р еп одав ател ьск и е навыки.

Ф ор м и р ован и е у ч еб н о -п р о и зв о д ст в ен н ы х  кластеров сущ еств ен н ы м  о б р а зо м  
п озв ол и т п ри близить п рактическую  б а зу  к у ч еб н о м у  п р о ц ессу . В  состав е  эт и х  кластеров  
в обя зател ь н ом  порядк е п р и су т ств у ю т п р ои зв одств ен н ы е м ощ н ости , р абот аю щ и е на 
п р и нц и пах у ч еб н ы х  л абораторий . Т акой п о д х о д  к обр азов ател ь н ом у  п р о ц ессу  в бол ьш ей  
м ер е п р и сущ  в н астоя щ ее врем я н и зш ем у  зв ен у  п р о ф есси о н а л ь н о го  обр азов ан и я  -  
к ол л едж ам  и училищ ам , но эт о  н у ж н о  внедрить п о в сем ест н о  и в вузах. Н а  п р и м ер е таких  
п о д р а зд ел ен и й  студен ты  м о гу т  п р о х о д и ть  практику. П р еп одав ател и  заним аться  н аучной  
и в н ед р ен ч еск ой  дея тел ьн остью , п р ов оди ть  занятия в у сл ов и я х  м аксим ально  
п р и бл и ж ен н ы м  к дей ств и тел ь н ости , а не в виртуальном  п ол е как дел ается  зач астую  
сейчас.

В в о д  в у ч еб н ы е планы  п р ак ти ко-ори ен ти рован н ы х д и сц и п л и н  так ж е  т р еб у ет  
детал ь н ого  о б су ж д ен и я . В  н астоящ ее врем я уч еб н ы е планы  вузов  со гл а сн о  тр ебов ан и й  
Г о су д а р ст в ен н ы х  обр азов ател ьн ы х стандартов  вклю чаю т в себя  цикл  
общ еобр азов ател ь н ы х, базов ы х и проф и льн ы х ди сц и п л и н . П р и  о б у ч ен и и  студ ен тов  по  
обр азов ател ьн ой  п рограм м е «Т ех н о л о ги я  п р ои зв одств а  п р одук тов  ж и в от н ов одств а»  на
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и х д о л ю  п р и ходи т ся  6 2 0 0  часов , что  составл я ет 83 ,9%  от  о б щ его  количества часов  
(табли ц а 1). О ни  ф ор м и р ую т у  обуч а ем ы х  д о ст а т о ч н о  вы сокий ур ов ен ь  тео р ет и ч еск и х  
зн ан ий , н о  н е д а ю т  ч етк ого  ответа на в оп р ос  как реализовать эти  зн ан ия в практические  
дей стви я. П р о щ е говоря, ук азы ваю т на то, что н у ж н о  делать , ч тобы  п р о и зв о д ств о  стало  
б о л ее  усп еш н ы м , н о  н е уч ат т о м у , как эт о  сделать. Н е  ф ор м и р ую т навы ки б у д у щ ег о  
м ен едж ер а , которы е вы пускнику н уж н ы  для у сп еш н о й  адап тац и и  в усл ов и я х  
п р ои зв одств а  и н е ук азы ваю т с п ом ощ ь ю  каких и н стр ум ен тов  м о л о д о й  сп ец и ал и ст  см о г  
бы  повлиять на т ех н о л о ги ч еск и й  п р оц есс . И сп рави ть эт у  си туац и ю  м о ж н о  в в одом  в 
образов ател ьн ы й  п р о ц есс  такой  ди сц и п л и н ы  как «П р оц ессн ы й  м ен ед ж м ен т »  [5, 6]. О на  
д о л ж н а  отраж ать сп ец и ф и ч еск и е п р ои зв одств ен н ы е п р оц ессы  п о  п роф и л ю  
п одготавл и ваем ы х сп ец и ал и стов . Н ап ри м ер , «П р оц ессн ы й  м ен ед ж м ен т  в 
ж и в о т н о в о д ств е»  или «П р оц ессн ы й  м ен ед ж м ен т  в стр ои тел ь ств е»  и так далее. В аж ны м  
м ом ен том  является п о д б о р  п р еп одав ател ьск ого  состав а  для эт о й  ди сци п лин ы . О ни  
дол ж н ы  владеть зн ан и я м и  как в обл асти  к л асси ч еск ого  м ен едж м ен та , так и в обл асти  
т ех н о л о ги ч еск и х  оп ер ац и й  п р о и зв о д ств ен н о го  п р оц есса . П р и чем , п р и ор и тет  сл ед у ет  
отдавать наличию  п о сл ед н и х  к ом п он ентов , а и м ен н о  зн ан и ю  тех н о л о ги ч еск о го  
п р оц есса . К стати , н е так в дал ек ом  п р ош л ом  и м ен н о  на практическую  к ом п о н ен т у  и 
ставился уп о р  при п одготов к е таких сп ец и ал и стов , как « А гр о н о м  -  ор ган и затор »  или  
« Э к о н о м и ст  -  организатор».

В аж н ы м  образов ател ьн ы м  к ом п он ен т ом  является п р ои зв одств ен н ая  практика. О на  
п р есл ед у ет  цель зак реп л ени я  п ол уч ен н ы х тео р ет и ч еск и х  зн ан и й  и отр аботк у  навы ков их  
р еал и зац ии  в усл ов и я х  д ей ст в у ю щ и х  предприятий . С огл асн о  дан н ы х таблицы  1 в ц ел ом  
на н ее  отв оди тся  8 1 0  часов, что  составл я ет ок ол о  10% , а эт о  крайне мало. В  н астоя щ ее  
врем я в н екоторы х ев р оп ей ск и х  странах, с ц елью  повы ш ения качества обр азов ани я  
практикуется д уал ь н ое  о б у ч ен и е , гд е  на практику отв оди тся  д о  50%  в сего  в р ем ен и  
п одготов к и  сп ец и али стов . П р и ч ем  ст у д ен т  во врем я п р о х о ж д ен и я  практики зан и м ает  
о п р ед ел ен н у ю  д о л ж н о ст ь  или р а б о ч ее  м есто . Э т о  п озв ол я ет  вы пускнику бы стр ее  
адаптироваться в п р о и зв о д ств ен н о й  ср еде.

Т абл и ца 1.* У ч ебн ы й  план п одготов к и  сту д ен то в  п о  обр азов ател ь н ой  п рограм м е  
« Т ех н о л о ги я  п р ои зв одств а  п р одук тов  ж и в отн ов одств а»_____________________________________

Цикл дисциплин 
и их доля

Наименование дисциплин и количество часов отведенных
на их изучение

Общеобразователь­
ные -  20,70%

Иностранный язык - 300; Казахский (русский) язык - 300; История 
Казахстана - 150; Ф илософия - 150; Информационно­
коммуникационные технологии - 150; Физическая культура - 240; 
Культурология - 60; Политология - 60; Психология - 60; Социология - 
60.
Всего по циклу: 1530

Общеобразователь­
ные дисциплины  
(компонент по 
выбору) -  2,03%

Основы права и антикоррупционной культуры /  Экономика и основы  
предпринимательства /  М етоды научных исследований /  Экология и 
устойчивое развитие /  Основы безопасности жизнедеятельности  
Всего по циклу: 150

* Таблица составлена на основании данных «Учебного плана» подготовки специалистов по 
образовательной программе «Технология производства продуктов животноводства». (is.ku.edu.kz -  
«Электронный ректорат» -  «Учебные планы»).
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Базовые 
дисциплины - 
13,00%

Введение в профессиональную деятельность -  150; Анатомия 
сельскохозяйственных животных -  150; Физиология 
сельскохозяйственных животных -  150; Биотехнология животных -150;  
Акушерство и биотехника размножения -  210; Агроклиматическая 
устойчивость сельскохозяйственных ресурсов -  150 
Всего по циклу: 960

Базовые 
дисциплины  
(компонент по 
выбору) - 23,81%

Критическое и креативное мышление /  Риторика и культура речи / 
Психология общения и управление конфликтами /  Технологии  
формирования профессионального имидж -  150; Генетика /  Гистология 
и эмбриология -  150; Биохимия /  М икробиология -  150; Основы  
ветеринарии /  Основы ветеринарно-санитарной экспертизы продуктов 
животноводства -  150; Овцеводство /  Технология производства 
баранины и шерсти -  210; Рыбоводство /  Звероводство -  150; Основы  
биометрии /  М етодика зоотехнического опыта -  150; Скотоводство / 
Технология производства молока и говядины -  150; 
Механизация и автоматизация животноводства /  М еханизация и 
электрификация животноводства -  150; Пчеловодство /  Технология 
производства продуктов пчеловодства -  150; Товароведение и 
экспертиза животного сырья /  Современные технологии по учету 
животных -  150.
Всего по циклу: 1760

Профилирующие 
дисциплины - 
12,58%

Зоогигиена с основами проектирования животноводческих объектов -  
150; Кормопроизводство с основами агрономии и ботаники -  150; 
М олочное дело -  150; Разведение и селекция сельскохозяйственных 
животных -  240; Птицеводство, технология производства продукции  
птицеводства -  240.
Всего по циклу: 930

Профилирующие 
дисциплины  
(компонент по 
выбору) - 11,76%

Технология переработки животноводческой продукции и сырья / 
Технология производства продукции животноводства -  150; 
Верблю доводство /  Технология производства шубата, мяса -  150; 
Свиноводство /  Технология производства свинины на промышленной  
основе -  150; Кормление сельскохозяйственных животных / 
Зоотехнический анализ кормов -  210; Коневодство /  Технология 
производства конины и кумыса -  210.
Всего по циклу: 870

Практика - 10,96% Учебная практика -  60; Производственная практика 1 -  150; 
Производственная практика 2 -  150; Производственная практика 
3 -  300; Преддипломная практика /  Производственная практика 4 -  150. 
Всего по циклу: 810

Дополнительные 
виды обучения -  
1,21%

Манаштану -  60; Служение общ еству -  30. 
Всего по циклу: 90

Государственная 
аттестация -  
3,26%

Написание и защита дипломной работы (проекта) /  Подготовка и сдача 
комплексного экзамена -  240.
Всего по циклу: 240

Виды контроля -  
0,69%

Экзамен -  39; Государственный экзамен -  1; Оценка -  5; Аттестация -  6. 
Всего по циклу: 51

Всего часов: 7391 -  100,0%
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П р ов еден н ы й  анализ у ч еб н о г о  плана п о д тв ер ж д а ет  н ео б х о д и м о ст ь  в разр аботк е  
к ачеств енн ой  н ов ой  ди сци п л ин ы , п озв ол я ю щ ей  студ ен там  привить практические  
навыки уп равлен ия п р о и зв о д ств о м  п р одук тов  ж и вотн оводства .

П о  р езультатам  п ол уч ен н ы х зн ан и й  ст у д ен т  б у д е т  с п о с о б е н  генерировать  
уп р ав л ен ч еск и е реш ен ия , направленны е на п овы ш ен и е эф ф ек ти в н ости  в сех  отр асл ей  
ж и в отн ов одств а , разрабаты вать и внедрять в п р о и зв о д ст в о  новы е, п р огр есси в н ы е  
эл ем ен ты  тех н о л о ги и  п р ои зв одств а  м олока, м яса и д р у го й  п р одук ц и и  ж ив отн ов одств а . 
У м еть управлять в сем и  т ех н о л о ги ч еск и м  п р о ц есса м и  и р есур сн ы м  п отен ц и ал ом  
ж и в от н ов од ч еск и х  п редпр ия ти й  н езав и си м о  от  и х  р азм ера и сп ец и ф и к и  
п р о и зв о д ств ен н о й  деятел ьн ости .

Ц ел ь ди сц и п л и н ы  зак лю чается  в том , ч тобы  привить студ ен там  н ео б х о д и м ы й  
о б ъ ем  зн ан ий , у м ен и й  и навы ков п о  уп р авл ен и ю  осн овн ы м и  п р ои зв одств ен н ы м и  
п р оц ессам и  в ж и в о т н о в о д ств е  и п ти ц ев одств е, на п р едпр ия ти ях р азл и ч ной  м ощ н ост и  и 
ор ган и зац и он н о-п р ав ов ой  ф орм ы  со б ств ен н о сти .

В  задач и  ди сц и п л и н ы  в х о д и т  сл едую щ ее:
-  изучить и понять практическую  зн ач и м ость  осн ов н ы х эл ем ен то в  м ен едж м ен та;
-  овладеть  навы ками уп равлен ия  в аж ней ш и м и  п р ои зв одств ен н ы м и  п р оц ессам и  в 

ж и в о т н о в о д ств е  и п ти ц еводстве;
-  изучить и понять о с о б е н н о с т и  п р ои зв одств а  п р одук ц и и  в осн ов н ы х п одотр асл я х  

ж ивотн оводства;
-  привить п р актические навы ки уп равлен ия п р ои зв одств ен н ы м и  п р оц ессам и  в 

ч астн ом  ж ив отн ов одств е;
-  сф ор м и ровать у  обуч а ем ы х  к ом п лек с уп р ав л ен ческ и х  навы ков н ео б х о д и м ы х  для  

эф ф ек т и в н ого  в еден и я  отр асли  ж и в от н ов одств а  в ры ночны х усл ови ях.
П о сл е  у с п еш н о го  зав ер ш ен и я  курса об у ч а ю щ и й ся  будет:
-  пони м ать роль и зн ач ен и е эф ф ек т и в н ого  п р о ц ессн о го  м ен ед ж м ен т а  для  

у сп еш н о й  п р о и зв о д ств ен н о й  дея т ел ь н ост и  ж и в о т н о в о д ч еск и х  п редпр ия ти й  в усл ов и я х  
рынка;

-  ум еть  гр ам отн о генери ровать  уп р ав л ен ч еск и е реш ен ия , правильно использовать  
к ом м ун ик ац ион н ы е каналы, планировать и организовы вать все  п р ои зв одств ен н ы е  
п р оц ессы , обл адать  навы ками ф орм и рован и я п ер сон ал а  ж и в о т н о в о д ч еск о го  
предприятия;

-  эф ф ек ти в н о  управлять п р оц ессам и  корм ления сел ь ск охозя й ств ен н ы х ж ивотн ы х  
и птицы , их ген ет и ч еск ого  сов ер ш ен ств ов ан и я  и ти раж ир овани я л уч ш и х ген оти п ов , 
оп ти м и зи ров ать  п р оц ессы  р азм ещ ен и я  и со дер ж ан и я  поголовья;

-  учиты вать сп ец и ф и к у  в сех  п од отр асл ей  ж и в от н ов одств а  при вы работке  
уп р ав л ен ч еск и х  р еш ен и й  и оп ти м и зац и и  р есу р сн о го  потенциала.

П ри м ерн ая тем атика и со д ер ж а н и е  и зуч аем ы х в оп р осов  п р едставл ен ы  в табл и ц е 2.
С о д ер ж а н и е ди сц и п л и н ы  вклю чает в себ я  н екотор ы е осн ов н ы е понятия  

к л асси ч еск ого  м ен ед ж м ен та , зн а н и е  к оторы х п озв ол и т м о л о д о м у  сп ец и ал и сту  грам отн о  
наладить р а б о т у  коллектива. У казы вает на п ор ядок  р еал и зац и и  тео р ет и ч еск и х  зн ан и й  в 
обл асти  корм ления, сод ер ж ан и я  и р азв еден и я  сел ь ск охозя й ств ен н ы х ж ивотны х. 
К он к р ети зи р ует  алгоритм  ф орм и рован и я эф ф екти вн ы х уп р ав л ен ч еск и х  р еш ен и й  при  
оп ти м и зац и и  различны х п р ои зв одств ен н ы х п р о ц ессо в  в п одотр асл я х  ж ив отн ов одств а .
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Т абл и ца 2. Т ем ати ч еск ое со д ер ж а н и е  ди сц и п л и н ы  « П р о ц ессн ы й  м ен ед ж м ен т  в 
ж и в от н ов од ств е»

Формулировка темы Содержание темы
1. Понятие менеджмента  
в животноводстве. 
Коммуникации в 
менеджменте.

1 . Эволюция менеджмента и виды менеджмента. 2. М енеджмент  
и управление -  схожесть и различие. 3. Основные понятия 
процессного менеджмента. 4. Роль, место и значение 
коммуникаций в процессе передачи информации. 
5. Коммуникационные каналы. 6. Способы повышения 
эффективности коммуникаций.

2. П роцесс принятия 
управленческих решений.

1. Формирование управленческих решений в животноводстве.
2. Выбор альтернативного решения. 3. Реализация 
управленческих решений. 4. Оценка эффективности  
управленческих решений.

3. Планирование и 
организация в 
менеджменте.

1. Планирование как важнейшая функция менеджмента.
2. Организация плановой деятельности в животноводстве.
3. Виды планирования и характеристика планов. 4. Процесс  
планирования на предприятии. 5. Специфика организационной  
функции менеджмента. 6. Основные направления 
организационной деятельности в животноводстве. 
7. Направление деятельности менеджера по организации 
производства. 8. Оценка эффективности организационной  
работы на животноводческих предприятиях.

4. Мотивация и контроль 
как функции управления.

1. Определение мотивации и мотивационный процесс.
2. Виды мотивационных воздействий. 3. Специфические 
особенности мотиваций в животноводстве. 4. Роль и значение 
контроля в управлении предприятием. 5. Виды контроля.
6. Организация контроля в процессном менеджменте.
7. Показатели эффективности контроля в животноводстве.

5. Кадровая политика 
фирмы.
М етоды управления, их 
виды и особенности.

1. Принципы формирования персонала фирмы. 2. Планирование 
и организация работ по формированию кадровой политики. 
3. Специфика различных методов управления и выбор наиболее 
эффективных из них. 4. Учет особенностей различных методов  
управления при принятии и реализации управленческих 
решений. 5. Специфика формирования и управления 
персоналом животноводческих предприятий.

6. Воспроизводство стада и 
выращивание молодняка 
как объект управления.

1. Характеристика основных способов воспроизводства стада.
2. Оптимизация элементов системы воспроизводства сада.
3. М етоды выращивания молодняка. 4. Элементы управления 
технологией воспроизводства стада и выращивания молодняка. 
5. Планирование показателей при расширенном и простом  
воспроизводстве стада. 6. Организация искусственного 
осеменения и ручной случки. 7. Организация прогрессивных 
методов выращивания молодняка сельскохозяйственных 
животных и птицы.

7. Элементы процессного  
менеджмента в кормлении 
и кормообеспечении  
животных и птицы.

1. Характеристика основных параметров контроля качества 
кормления в животноводстве. 2. П роцесс планирования 
качественного и количественного обеспечения кормами. 
3. Разработка и внедрения современных систем кормления скота 
и птицы. 4. Учет специфических потребностей в кормах 
различных технологических групп животных. 5. Видовые 
особенности управления процесами кормления в 
животноводстве.
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8. Управление процессами  
производства продукции и 
ее реализацией.

1. Разработка планов производства продукции. 2. Организация 
работ по выполнению плановых заданий. 3. Управление 
параметрами качества продукции. 4. Формирование договорных  
обязательств по реализации продукции. 5. Управление 
процессами обеспечения микроклимата в животноводческих 
помещениях. 6. Составление и контроль за соблю дением  
технологических схем движения поголовья. 7. Организация 
контроля за уровнем продуктивности животных и птицы.

9. Процессы селекционного 
совершенствования 
животных и птицы как 
объект управления.

1. Порядок разработки и реализации селекционно-племенных  
планов по совершенствованию продуктивных качеств 
разводимых животных и птицы. 2. Управление процессом  
генетического улучшения стад. 3. Организация селекционно­
племенной работы на предприятии. 4. Элементы процессного  
менеджмента в системе ремонта и комплектования животных 
основного стада. 5. Формирование и обучение персонала 
селекционно-племенной службы. 6. Оптимизация приемов и 
методов селекционного совершенствования животных и птицы. 
7. Контроль за качеством и эффективностью селекционно­
племенной работы в животноводческих предприятиях.

10. Координация и 
руководство процессами  
производства в молочном  
скотоводстве.

1. Планирование показателей производства молока. 2. Работа по 
формированию и совершенствованию качества 
производственного персонала на молочных фермах и 
комплексах. 3. Оптимизация ресурсного потенциала при 
производстве молока. 4. Управление инновационными  
процессами в молочном скотоводстве. 5. Порядок проведения 
экспертизы стрительно-монтажных работ. 6. Выбор и оценка 
технологического оборудования. 7. Оптимизация породного  
состава скота молочных предприятий. 8. Организация и котроль 
процессов доения.

11. Управление процессами  
производства в мясном  
скотоводстве.

1. Организация и контроль ручной случки и искусственного 
осеменения в мясном скотоводстве. 2. Формирование 
производственной связи по принципу «корова -  теленок».
3. Контроль за ростом и сохранностью молодняка.
4. Управление процессами откорма и нагула. 5. Организация 
туровых отелов. 6. Холодный метод выращивания молодняка.
7. Оптимизация пастбищного содержания коров с телятами.
8. Управление процессами убоя и реализации молодняка.

12. Специфика 
технологических процессов 
в овцеводстве и управление 
ими.

1. Разработка и внедрение мероприятий по оптимизации  
кормления овец при различных системах содержания.
2. Организация случной компании и формирование сакманов.
3. Планирование зимних окотов и их преимущество перед  
весенними. 4. Маркетинговые мероприятия в овцеводстве. 
5. Оптимизация породного состава овцеводческого 
предприятия. 6. Управление процессом селекционного  
улучшения продуктивных качеств овец в стаде.

13. Планирование, 
организация и контроль 
при производстве 
продукции в птицеводстве.

1. Планирование производства продукции на предприятиях 
птицеводства мясного и яичного направления. 2. Организация 
мероприятий, направленных на интенсификацию  
производственных помещ ений и оборудования в птицеводстве. 
3. Учет специфики различных подотраслей при организации 
производственных процессов. 4. Организация и контроль на
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инкубаторном подразделении. 5. Контроль за уровнем и 
техникой кормления различных технологических групп птицы. 
6. Оптимизация выбора технологического оборудования для 
бройлерного и яичного птицеводства. 7. Контроль за уровнем  
селекционного процесса на племенных птицеводческих 
предприятиях.

14. Характеристика 
элементов процессного  
менеджмента в 
свиноводстве.

1. Управление процессами кормления и содержания различных 
технологических групп свиней. 2. Ресурсосберегаю щ ие 
технологии в свиноводстве. 3. Организация производственных 
операций при трех- и двухфазной системе производства 
свинины. 4. Контроль за соблю дением требований при раннем  
отъеме поросят. 5. Организация туровых опоросов на 
предприятиях с различным поголовьем свиней. 6. Мероприятия 
по оптимизации работ по ремонту основного стада.

15. Управление 
производственными  
процессами в коневодстве.

1. Учет особенностей производства продукции в мясном и 
кумысном коневодстве. 2. Организация работ в косячном  
коневодстве. 3. Контроль за ростом молодняка лош адей при 
интенсивном откорме. 4. Разработка мероприятий по созданию  
кумысной фермы. 5. Организация тебеневки лошадей.
6. Построение селекционной работы в коневодстве 
направленной на улучшение мясных и молочных качеств.
7. Внедрение инновационных решений в практику 
коневодческих предприятий.

Выводы
О бобщ ая  п р едставл ен н ы й  м атериал м о ж н о  сделать  сл ед у ю щ и е  вы воды  и 

п р едл ож ен и я , направленны е на п овы ш ен и е качества обучен и я:
1. О сн овн ы м  н апр авл ени ем  уси л ен и я  к о н к у р ен т о сп о со б н о ст и  вузов  является  

п овы ш ен и е качества обр азов ан и я  сту д ен то в  и и х  с п о со б н о ст и  у сп еш н о  адаптироваться  
в п р о и зв о д ств ен н о й  ср ед е  предприятий .

2. В  у ч еб н ы х  п ланах сл ед у ет  увеличить к ол ич ество ч асов  для п р о х о ж д ен и я  
п р о и зв о д ств ен н о й  практики. П р ед у см о тр еть  в о зм о ж н о ст ь  б о л ее  акти вн ого участия  
студ ен тов  в п р о и зв о д ств ен н о м  п р о ц ессе  п р едп р и я ти й  ч ер ез и сп о л н ен и е  о б я за н н о стей  
вм еняем ы х к онк р етной  д ол ж н ост ь ю .

3. В в ест и  в план о б у ч ен и я  п о  обр азов ател ь н ой  п р огр ам м е «Т ех н о л о ги я  
п р ои зв одств а  п р одук тов  ж и в от н ов одств а»  д и сц и п л и н у  « П р о ц ессн ы й  м ен ед ж м ен т  в 
ж и в о т н о в о д ств е»  как б а зо в у ю  и обя зател ь н ую  к и зуч ен и ю .
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